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EL TELETRABAJO

ECLIPS

LAS COMPANIAS SE
REPLANTEAN LA
JORNADA LABORAL

LA SEMANA DE
CUATRO DIAS

Espana dedicara 50 millones a probar en sus
empresas un plan que adelantaria incluso a
los experimentos de britanicos y nérdicos

Telef6nica o Desigual ya tantean el modelo
de 32 horas, pero con apoyos contados en sus
plantillas. ¢Tiene encaje en la era post covid?

EDUARDO FERNANDEZ MADRID
«Que no se nos diga que somos
utépicos, porque la utopia es
precisamente empecinarse en
mantener el pleno empleo a 40
horas semanales». En los afios
80, al escritor y ensayista Luis
Racionero le dio por asegurar
que eso de preocuparse por el
paro era «un residuo de la socie-
dad decimondnica» (ahi es na-
da) y que en el ocio residia ya
«el verdadero problema de nues-
tro tiempo».

Ha llovido desde entonces, pe-
ro el actual teletrabajador, una
mujer madrilefia en torno a 40
anos (segun el retrato robot que
dictan los estudios), tiende a re-
sistirse a reducir su jornada, o al
menos a perder la parte propor-
cional de su retribucion. La se-
mana de cuatro dias, una de las
propuestas laborales recientes
de la izquierda espafiola, cobra
un papel secundario ante el inu-
sitado protagonismo del teletra-
bajo en la era del covid. El espa-
nol ocupado parece preferir el
modo remoto que un dia libre...
con sus implicaciones. Asi al
menos parece indicarlo el pro-
grama piloto que ha abierto Te-
lefénica para su plantilla: una
«jornada flexible bonificada»
que conlleva una bajada de suel-
do a la que muy pocos estan dis-
puestos.

Por el momento, se ha anima-
do en torno a un centenar de
trabajadores del lider nacional
de las telecomunicaciones, se-
gun fuentes de la compaiia con-
sultadas por EL MUNDO, una
cantidad residual para las apro-
ximadamente 18.000 personas

que conforman la principal so-
ciedad de Telefénica Espana: so-
lamente el 0,5%. La reduccion
de una quinta parte de la jorna-
da, de 40 a 32 horas, supondria
proporcionalmente un tijeretazo
de sueldo poco atractivo; sin em-
bargo, la empresa ha asumido
una bonificacién de un 20% de
ese 20% de jornada al que se re-
nuncia, de manera que la pérdi-
da de la retribucién se frena en
un 16%.

Desde julio hasta que finalice
este mes de septiembre, los traba-
jadores de la compania pueden
adherirse a este proyecto que
arranca en octubre. «<Somos una
empresa valiente y pionera en las
condiciones laborales en Espafa»,
manifesto al respecto Emilio Gayo,
presidente de Telef6nica Espafa.

TELEFONICA

“La gente ha preferido
teletrabajar el viernes,
cobrandolo y cotizédndolo”

PIONEROS

“Software Delsol respeta
el salario integro; si no,
estds abocado al fracaso”

MAS PAIS

“Queremos ver si se genera
empleoy si la productivi-
dad compensa los costes”

Hay otras tentativas, aunque
contadas. Desigual también ha
propuesto una jornada laboral
de cuatro dias semanales, abier-
ta para los 502 empleados de sus
oficinas centrales, algo inaudito
en el negocio de la moda. De
esos cuatro dias de trabajo, uno
se desarrollaria a distancia. El
recorte de salario se quedaria en
torno al 5%, menor que la por-
cién de jornada libre. Si el proxi-
mo 7 de octubre dos tercios de
la plantilla lo avalaran, el plan se
pondria en marcha, aunque al-
gunos representantes sindicales
han acusado a la firma de «ca-
muflar como medida de concilia-
ci6n una reduccion salarial».

LOS PRIMEROS, EN JAEN

Una empresa si ha llevado la jor-
nada de cuatro dias hasta sus al-
timas consecuencias y desde el
principio: Software Delsol. Su
sede ya no esté tanto en Mengi-
bar (Jaén) como distribuida por
las viviendas de sus empleados;
todos ellos teletrabajan, como
explica Ana Arroyo, responsable
de Recursos Humanos de la
compania: «<En nuestras encues-
tas anuales, los compaferos
siempre resaltaban que lo més
importante para ellos era la con-
ciliacion. Empezamos con per-
misos retribuidos por hospitali-
zaciones de los nifos, pero lue-
go detectamos que quienes te-
nian hijos mayores o no tenian
ninguno también querian conci-
liar. E1 1 de enero de 2020, cuan-
do éramos 180 personas en la
empresa, empezamos a teletra-
bajar».

Asi, en Software Delsol hay
dos opciones: librar los viernes
0, quienes no pueden permitirse-
lo, descansar un dia de la sema-
na que va rotando: «Esta opcién
permite que, cuando te toca el
viernes, empalmas con el lunes
de la semana siguiente», detalla
Arroyo en conversacion con es-
te periddico «Nos ha costado
420.000 euros de inversion, para
salario de nuevos contratos,
equipamiento para esas incorpo-
raciones, formacion... Nosotros
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respetamos el salario integro,
eso es fundamental. Si no, estas
abocado al fracaso», destaca la
directiva.

CLAVE: HORAS, NO DIiAS
«Reducir la jornada y el sueldo
no es nada nuevo. Lo que esta
sobre la mesa es o bien reducir-
la cobrando lo mismo o que al
menos la reduccién de tiempo
no sea proporcional a la de suel-
do», aclara Carlos Victoria, eco-
nomista investigador en el cen-
tro EsadeEcPol: «Por lo tanto,
maés que de cuatro dias, hay que
hablar de 32 horas, porque 10
horas diarias de lunes a jueves
siguen siendo 40 horas».

Segun un estudio de Adecco
del pasado abril, el 74% de las
empresas espafolas considera
imposible facilitar la semana de
cuatro dias, aunque un 14% si

Un trabajador en el complejo de las Cuatro Torres, en Madrid. BERNARDO DiAZ

que lo cree factible con reduc-
cion salarial y un 12% si se man-
tuviera la retribucion integra.
«En realidad, hay muchas em-
presas que estan a favor. Si se
hace caso a esos informes, el
12% se traduce en 400.000 com-
panias», subraya Héctor Tejero,
diputado en la Asamblea regio-
nal por Méas Madrid y uno de los
impulsores del modelo abande-
rado por Ihigo Errején. «De mo-
mento, s6lo hay un acuerdo ver-
bal, pero ya hemos pactado el
compromiso con el Ministerio de
Industria, Comercio y Turismo
para que en los préximos Presu-
puestos haya una partida que
posibilite una prueba entre las
empresas espanolas. Habria 50
millones en total que se reparti-
rian en dos o tres afnos».

En Reikiavik, Islandia, se llevo
a cabo un experimento de cierto
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éxito entre 2015 y 2019, si bien
no comprendia recorte alguno
de sueldo: segun los responsa-
bles de aquel programa, se ha
logrado ya que aproximadamen-
te el 86% de los islandeses traba-
je menos horas o al menos tenga
derecho a hacerlo. También en
territorio nérdico, se encuentran
otros ejemplos fructiferos en la
peninsula danesa de Odsherred
y en la ciudad sueca de Gote-
borg, este tltimo para cuidado-
res de ancianos.

Espafa se colocaria a la van-
guardia porque su simulacién no
se dirige al sector publico, sino al
privado (con ayuda publica, cla-
ro). «Nos interesa ver si se gene-
ra empleo y si la productividad,
ademaés de aumentar, compensa
el incremento de los costes de las
nuevas contrataciones», detalla
Tejero, que recalca que en este

ELNUEVO
MODELO EN
REMOTO..
¢(MACHISTA?
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caso «el salario es una linea roja
que no se podra tocar».

«El alto indice de desempleo
favorece que haya semanas de
32 horas», sostiene Mireia Las
Heras, profesora de Direccion
de Personas de IESE Business
School y partidaria de desha-
cerse de los relojes de una vez
por todas: «En Telefénica hace
falta un cambio de cultura. Por
lo general, hay una cultura de
que, cuantas mas horas, mayor
promocién y mejor futuro, un
presencialismo que no significa
que vaya a haber rendimiento.
En las empresas tenemos que
dejar de pensar en horas, que
es algo propio de la Primera
Revolucién Industrial, de hace
dos siglos, y pasar a pensar en
objetivos, que dependen de la
capacidad y el talento. Cuando
buscamos a un doctor, quere-

mos que no cure, no que nos de-
dique mucho tiempo».

AL NORTE DE EUROPA

La pandemia esta avivando estos
debates, como tantos otros. La
primera ministra neozelandesa,
Jacinda Ardern, ha llegado a
animar a las compaiias de su
pais a implantar los cuatro dias
laborales, de manera que sus
conciudadanos pudieran revita-
lizar un maltrecho sector turisti-
co y hostelero a través de la de-
manda interna. En opinién de
Tejero, de Mas Madrid, la naciéon
donde el sector privado mas se
ha volcado con esta estrategia es
Reino Unido: segun la organiza-
cion britanica Be the Business,
una de cada 20 empresas (entre
las micro, pequeias y medianas)
ya ha adoptado el modelo four-
day workweek entre algunos de

APUNTADOS
Soloun centenar
de8.000 (el
0,5%) seha
adheridoal plan
piloto lanzado por
Telefonica.
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EMPRESAS.
Algunas
compaiiias
espaiiolas si
contemplanel

nuevo modelo de
cuatro dias.
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MILLONES.
Mas Pais acordd
conel Gobierno
dedicaruna
partidaaprobar
estajornadaen
Espana.

420.000

INVERSION.
Esa suma dedico
lapionera
Software Delsola
instaurar su
revolucionaria
semana.

6

DIAS.
Ensectores
comoel
hostelero, el reto
se extrema, pues
solose libraun
diacompleto. La
Francachelalo
harevertido.

sus empleados, el 17% de las
companias lo contempla y el
29% de los que realmente toman
las decisiones en los negocios
esta convencido de que esta ten-
dencia ird a mas.

En la estela de Software Del-
sol, La Francachela se convirtio
en mayo del afio pasado en el
primer negocio espanol de hos-
teleria que adoptaba estas tesis.
«En hosteleria el estandar es tra-
bajar hasta seis dias a la semana
y con jornada partida», cuenta
Maria Alvarez, propietaria de es-
te negocio con mas de medio
centenar de empleados: «Tanta
dedicacion deteriora la vida per-
sonal y el trabajo se convierte en
barato, si, pero también en muy
poco productivo. Nosotros he-
mos sustituido las horas por in-
novacioén y tecnologia». En La
Francachela han reducido la
carta, se han habilitado nuevos
métodos de pedido, por ejemplo
via WhatsApp, y se han externa-
lizado algunos procesos, como
que el carnicero entregue ya
preparadas las hamburguesas a
los restaurantes.

«Una empresa pequena se pue-
de permitir més cosas que una
grande», avisa Diego Gallart, res-
ponsable de Prensa de UGT para
el sector de las telecomunicacio-
nes, preguntado sobre el nuevo
programa de Telefénica. «La gen-
te prefiere teletrabajar y cobrar
toda la némina que librar un dia y
perder sueldo, ademés de cotiza-
cién», afirman anénimamente
desde ese operador de telefonia.
De cara a la jubilacién, importan
los afos cotizados, por supuesto,
pero también la base reguladora,
que obviamente desciende si el
salario asi lo hace. «Creemos que
se estd apuntando gente suficien-
te, porque esto es un piloto, pero
la reduccién salarial y de cotiza-
cion esta echando atras a mucha
gente. Esté bien que se bonifique
la pérdida de salario, pero el tema
de qué puede ocurrir con la coti-
zaci6n preocupa tanto o mas a los
empleados», plantea Gallart.

El teletrabajo y la semana labo-
ral de cuatro dias parecen empu-
jar en la misma direccién... o no.
«En Telefénica la gente ha prefe-
rido teletrabajar el viernes, co-
brandolo y cotizandolo, que des-
conectar del todo», argumentan
en esa compaiia. «Son dos cosas
distintas, pero si que es verdad
que el teletrabajo ha ensombreci-
do o enturbiado la semana de
cuatro dias», reconoce Arroyo
desde Software Delsol, a pesar
de su convencimiento. «Si, hay
riesgo de que el teletrabajo eclip-
se la jornada de cuatro dias, por
eso hay que regularlo», remata
Tejero desde el &mbito politico.

Carlos Victoria, desde Esade,
matiza: «Las dos cosas forman
parte de lo mismo: el futuro re-
clama soluciones que aporten
flexibilidad laboral». Por ese ca-
mino, al fondo, se adivina el ocio
que prometia Racionero.



